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Vigtige pointer når du sætter ledelsesholdet 
 100 pct. klarhed over din egen rolle på bedriften 

 Tydelig ansvars og opgavefordeling 

 Involver medarbejderne i de beslutninger der har 

betydning for deres arbejde 

 Accepter fejl 

 Medarbejderne skal kende fremtidsplanerne, strategier 

og mål 

 Der skal vises tillid 

 Konstruktiv feedback/kontrol/sparring 

 Og at de altid har din opbakning 



Interviewundersøgelse 

 Hvordan har din 

lederrolle udviklet sig 

gennem de seneste år? 

 Hvordan forventer du din 

lederrolle ser ud om 3-5 

år? 

 Hvad gør dig til en god 

leder? 

 Hvad er de største 

lederudfordringer du står 

med lige nu? 

 



Hvad bliver dine største 

ledelsesudfordringer i de kommende år 

Sætte ledelsesholdet 

omkring sig 

Skabe rum for 

strategisk og 

overordnet ledelse 

Forandre sig og 

skabe forandringer 

Lede – motivere og 

udvikle medarbejdere 

 

 

Rekruttere 

Skabe engagement 

og begejstring 

 

Kommunikere 

 

Forstå og læse tal og 

analyser 

Udvikle og forstå sit 

fagområde 

Gennemføre 

strategier og planer 

Udvikle personlige 

ressourcer, styrker 

og muligheder 

Coache ud fra kendte 

målbare, attraktive 

mål 





Hvilke kort valgte I?  

 Alt er rigtigt, fordi det er det, 

som I lægger i kortet, der 

giver det liv 

 Hvor mange havde 1 eller 

flere ens. 



Eksempler på noget der fylder i hverdagen 

 ”Jeg er sjældent med i stalden” 

 ”Jeg får tit 40-50 telefonopkald 

om dagen…”  

 ”Min driftsleder kan ikke 

engelsk…” 

  ”Jeg går altid ud om aftenen og 

”rydder op” efter 

medarbejderne…” 

 



De valgte kort førte til drøftelser omkring…. 

 Kontrol 

 Afhængighed af nøglemedarbejdere 

 Ledelsesmæssig afklaring mangler 

 Selvledelse og evnen til at arbejde 

selvstændigt 

 At give slip/at give plads 

 



Kontrol 

 Ingen kontrol 

 Staldluskeren – den 

usynlige kontrol 

 Overkontrolløren – min 

måde er den eneste 

rigtige 

 Kontrol som 

sparring/læring 

 

 

 



Afhængighed af nøglemedarbejdere 

 Bekymret for at give tilbagemeldinger 

 Er ejerne ”i lommen” på medarbejderne? 

 



Ledelsesmæssig afklaring mangler 



Selvledelse og evnen til at arbejde selvstændigt 
 Findes selvstændige medarbejdere? 

 

 

 



At give slip og give plads 

 Du skal have styr på dine egne opgaver? 

 Hvad skal du give slip på? 

 Giver du plads til din mellemleder? 

 Mellemledere med succes kræver 

 Plads til udvikling 

 Gradvis oplæring 

 Passende udfordringer 

 Tålmodighed 

 Støtte 



Hvad sagde driftslederne 

 Tillid til hinanden 

 Ejers opbakning 

 Kendskab til virksomhedens 

fremtidsplaner 

 Indflydelse på større 

beslutninger 



Tillid til hinanden 

”Vi kan ikke få 

dagligdagen til at 

fungere uden tillid til 

hinanden” 



Ejers opbakning 

”Jeg kan ikke køre denne 

produktion uden ejers 

opbakning” 



Kendskab til fremtidsplaner 

”Hvis jeg ikke ved hvad 

der skal ske fremover, 

bliver det sværere for 

mig at være driftsleder” 



Indflydelse på beslutninger 

”Jeg føler mig ikke som 

en succes, hvis jeg ikke 

har del i de beslutninger 

der tages”  



Vigtige pointer når du sætter ledelsesholdet 

 100 pct. klarhed over din egen rolle på 

bedriften 

 Tydelig ansvars og opgavefordeling 

 Involver medarbejderne i de beslutninger der 

har betydning for deres arbejde 

 Accepter fejl 

 Medarbejderne skal kende fremtidsplanerne, 

strategier og mål 

 Der skal vises tillid 

 Konstruktiv feedback/kontrol/sparring 

 Og at de altid har din opbakning 



Dine egne kort 

 Hvad betyder de valgte kort for 

mig? 

 Hvor vil jeg gerne hen? 

 Hvad skal jeg give slip på for at 

komme i gang? 

 Hvem kan hjælpe mig? 

 Hvad kan vise mig om jeg er på 

rette vej? 

 Hvornår er jeg i mål? 



At sætte ledelsesholdet omkring sig 

 Hvad betyder kortet for mig? 

 Mere ro i dagligdagen og fri for 

hele tiden at skulle slukke 

ildebrande 

 Hvor vil jeg gerne hen? 

 At have en selvstændig 

driftsleder der står 100 pct. for 

den daglige drift af stalden, så jeg 

selv får mere tid til overordnet 

ledelse 

 



At sætte ledelsesholdet omkring sig 

 Hvad skal jeg give slip på for at 

komme i gang? 

 Hvilke opgaver vil jeg helt konkret 

gerne have at han varetager. Hvilke 5 

opgaver vil jeg starte med at 

uddelegere. Hvordan sikrer jeg at han 

kan løse opgaverne. Hvordan kan jeg 

give ærlige tilbagemeldinger 

 Hvem kan hjælpe mig? 

 Gårdråd, driftsleder eller 

ledelseskonsulent 

 



At sætte ledelsesholdet omkring sig 

 Hvad kan vise mig om jeg er på rette vej? 

 Jeg kan mærke at driftslederen tager over 

på flere og flere opgaver, og tager flere 

selvstændige initiativer 

 Hvornår er jeg i mål? 

 Når driftslederen kan løse alle opgaverne i 

stalden uden at tage mig med på råd 

 

 



God fornøjelse med ledelsesarbejdet 



Hvad bliver de tre største
ledelsesudfordringer i

de kommende år?

(vælg blandt kortene her og diskuter dine 
valg med familien, medarbejdere, rådgivere 

eller i dit netværk)

Hvad bliver de tre største
ledelsesudfordringer i

de kommende år?

(vælg blandt kortene her og diskuter dine 
valg med familien, medarbejdere, rådgivere 

eller i dit netværk)

Hvad bliver de tre største
ledelsesudfordringer i

de kommende år?

(vælg blandt kortene her og diskuter dine 
valg med familien, medarbejdere, rådgivere 

eller i dit netværk)

Hvad bliver de tre største
ledelsesudfordringer i

de kommende år?

(vælg blandt kortene her og diskuter dine 
valg med familien, medarbejdere, rådgivere 

eller i dit netværk)



 

 

Lede – motivere og udvikle  
medarbejdere 

Skabe rum for strategisk  
og overordnet ledelse 

Gennemføre strategier 
og planer 

Kommunikere Sætte ledelsesholdet 
omkring sig Forstå og læse tal og analyser 

Forandre sig og skabe  
forandringer Rekruttere Coache ud fra kendte, 

målbare og attraktive mål 

Udvikle personlige ressourcer, 
styrker og muligheder 

Skabe engagement 
og begejstring Udvikle og forstå sit fagområde 
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Onsdag 11.05 - 11.50 - 44. Sådan sætter du ledelsesholdet
 

Kommentarer
Meget grundigt og struktureret
Sådanne indlæg kunne jeg godt bruge mange flere af! Vi har brug for redskaber.
Flot indlæg af 2 indledere med højt selvværd og god hunmor. Og dejligt at landmændene debatterede med "sig
selv" om efteruddannelse i ledelse. (hilsen Tove)
Ingen konkrete eksempler fra bedrifterne, kun teori
Gav lidt med hjem til at tænke over
Ikke noget nyt / genereal viden
Super mere af det
gode værktøjer med hjem
Det typiske reklame for lederkursuser.
Det henvender sig IKKE til ejer/leder af bedrifterne, men kun til driftledere og ned efter. KÆMPE FEJL.
Der tegner sig et klart billed af, at det i høj grad er ejerne som trænger til at finde ud af hvad ledelse er for
noget. Dette var da også min konklusion på den efterfølgende debat på kongressen. Der må snart være nogen
som Kan finde ud af dette.
Tyndt og intet nyt.
Mange gode tanker der kunne komme i rygsækken.
Kun fokus på bedrifter med 2-3 ansatte.
Andre forhold når der er 10-20 ansatte
Der var ikke meget jeg ikke har hørt før
Udleverede kort var mest til bøvl/forvirring og man sad og rodede lidt for meget med dem. Bedre at udlevere
dem til sidst.
Super duper godt indlæg. Helt basic, peger det på, hvad mange landmænd må begynde med. Det skal siges
igen og igen og igen, for alt for mange har ikke set, at det er tid for en tur op i helikopteren, se på egen ledelse
og drift, få lavet en organisation, uddan dig selv og dine mellemledere. Det er for dyrt, hver gang vi mister en
medarbejder pga. dårlig eller manglende ledelse. Billigere at få hjælp til helikopterturen, få set på sig selv,
brugt noget krudt på uddannelse og organisation. Sig det igen!!
Fin kombination af emner
Fin information, spændene
Synes det var meget hverdags ledelse og ikke om sammensætningen af ledelsesholdet
sætter noget stof til efter tanke
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