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Sadan seetter du ledelsesholdet
pa din bedrift

Jargen Kroer og
Merete L. Andersen 7ha

DLBR.
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Vigtige pointer nar du seetter ledelsesholdet

100 pct. klarhed over din egen rolle pa bedriften
Tydelig ansvars og opgavefordeling

Involver medarbejderne i de beslutninger der har
betydning for deres arbejde

Accepter fejl

Medarbejderne skal kende fremtidsplanerne, strategier
og mal

Der skal vises tillid
Konstruktiv feedback/kontrol/sparring

Og at de altid har din opbakning
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Interviewundersggelse

O Hvordan har din
lederrolle udviklet sig
gennem de seneste ar?

O Hvordan forventer du din
lederrolle ser ud om 3-5
ar?

O Hvad ggr dig til en god
leder?

O Hvad er de stgrste
lederudfordringer du star
med lige nu?
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Hvad bliver dine stgrste
ledelsesudfordringer i de kommende ar

Seette ledelsesholdet Skabe rum for Forandre sig og
omkring sig strategisk og skabe forandringer
overordnet ledelse

Lede — motivere og Skabe engagement
udvikle medarbejdere Rekruttere og begejstring

Forsta og leese tal og | Udvikle og forsta sit
Kommunikere analyser fagomrade

Gennemfgre Udvikle personlige | Coache ud fra kendte
strategier og planer ressourcer, styrker malbare, attraktive
og muligheder mal
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Hvilke kort valgte 1?

Alt er rigtigt, fordi det er det,

som | leegger | kortet, der
giver det liv

Hvor mange havde 1 eller
flere ens.
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Eksempler pa noget der fylder i hverdagen

"Jeg er sjeldent med i stalden”

"Jeg far tit 40-50 telefonopkald
om dagen...”

"Min driftsleder kan ikke
engelsk...”

"Jeg gar altid ud om aftenen og
‘rydder op” efter
medarbejderne...”
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De valgte kort forte til droftelser omkring....
Kontrol

Afhaengighed af ngglemedarbejdere
Ledelsesmaessig afklaring mangler

Selvledelse og evnen til at arbejde
selvstaendigt A

At give slip/at give plads
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Kontrol

Ingen kontrol

Staldluskeren — den
usynlige kontrol

Overkontrollgren — min
made er den eneste
rigtige

Kontrol som
sparring/laering
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Afhaengighed af ngglemedarbejdere

Bekymret for at give tilbagemeldinger
Er ejerne i lommen” pa medarbejderne?
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Ledelsesmaessig afklaring mangler

/
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Selvledelse og evnen til at arbejde selvsteendigt
Findes selvstaendige medarbejdere?
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At give slip og give plads

O Du skal have styr pa dine egne opgaver?
O Hvad skal du give slip pa?

O Giver du plads til din mellemleder?

O Mellemledere med succes kraever
O Plads til udvikling
O Gradvis opleering
O Passende udfordringer
O Talmodighed
O Statte
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Hvad sagde driftslederne
Tillid til hinanden

Ejers opbakning

Kendskab til virksomhedens
fremtidsplaner

Indflydelse pa starre
beslutninger
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Tillid til hinanden

”Vi kan ikke fa
dagligdagen til at
fungere uden tillid til

hinanden”
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Ejers opbakning

”Jeg kan ikke kaore denne
produktion uden ejers

opbakning”
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Kendskab til fremtidsplaner

“Hvis Jeg ikke ved hvad
der skal ske fremover,
bliver det sveerere for

migqg at vaere driftsleder”
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Indflydelse pa beslutninger

”Jeg foler mig ikke som
en succes, hvis jeg ikke
har del | de beslutninger

der tages”
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Vigtige pointer nar du seetter ledelsesholdet

100 pct. klarhed over din egen rolle pa
bedriften

Tydelig ansvars og opgavefordeling

Involver medarbejderne i de beslutninger der
har betydning for deres arbejde

Accepter fejl

Medarbejderne skal kende fremtidsplanerne, ]

strategier og mal
Der skal vises tillid
Konstruktiv feedback/kontrol/sparring

Og at de altid har din opbakning

-
&
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Dine egne kort

Hvad betyder de valgte kort for
mig?

Hvor vil jeg gerne hen?

Hvad skal jeg give slip pa for at
Komme | gang?

Hvem kan hjaelpe mig?

Hvad kan vise mig om jeg er pa
rette vej?

Hvornar er jeg i mal?
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At seette ledelsesholdet omkring sig

Hvad betyder kortet for mig?

Mere ro | dagligdagen og fri for
hele tiden at skulle slukke
lldebrande

Hvor vil jeg gerne hen?

At have en selvsteendig
driftsleder der star 100 pct. for
den daglige drift af stalden, sa jeg
selv far mere tid til overordnet
ledelse
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At saette ledelsesholdet omkring sig

Hvad skal jeg give slip pa for at
komme i gang?

Hvilke opgaver vil jeg helt konkret

gerne have at han varetager. Hvilke 5

opgaver vil jeg starte med at

uddelegere. Hvordan sikrer jeg at han .
kan lgse opgaverne. Hvordan kan jeg f
give eerlige tilbagemeldinger

Hvem kan hjeelpe mig?

Gardrad, driftsleder eller
ledelseskonsulent
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At seette ledelsesholdet omkring sig

Hvad kan vise mig om jeg er pa rette vej?

Jeg kan maerke at driftslederen tager over
pa flere og flere opgaver, og tager flere
selvsteendige initiativer

Hvornar er jeg i mal?
Nar driftslederen kan lgse alle opgaverne i
stalden uden at tage mig med pa rad
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God forngjelse med ledelsesarbejdet




Hvad bliver de tre storste
ledelsesudfordringer i
de kommende ar?

(veelg blandt kortene her og diskuter dine
valg med familien, medarbejdere, rddgivere
eller i dit netvaerk)
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Lede — motivere og udvikle
medarbejdere

Skabe rum for strategisk
og overordnet ledelse

Gennemfgre strategier
og planer

Kommunikere

Seette ledelsesholdet
omkring sig

Forsta og laese tal og analyser

Forandre sig og skabe
forandringer

Rekruttere

Coache ud fra kendte,
malbare og attraktive mal

Udvikle personlige ressourcer,
styrker og muligheder

Skabe engagement
0og begejstring

Udvikle og forsta sit fagomrade




Navn

Allan Gade Nielsen
Anders Andersen
Anders Christensen
Anders Kjaer Mortensen
Anders Leegaard Riis
Anders Peter Frederiksen
Anders Thomsen

Anita Juel

Anja Therkelsen

Anna Dahl Nissen
Anne-Grete Hassing-Hvolgaard
Annette Vandt Brigsted
Ann-Sophie Teglgaard Madsen
Bernt Villadsen

Birthe Erhardt Egdal
Bitten Nielsen

Bjarne Feldthusen
Bjarne Kaack

Bo Sa@rensen

Boye Tambour

Brian E. Lehmann
Brian Oster Hansen
Brian Sgndergaard
Camilla Sggaard
Carl-Christian Lotholm
Carsten Boye Jensen
Charles Thomsen
Christian Algren
Christian Stokkendal
Claus Christensen
Claus Jgrgensen
Claus Petersen

Conni Pasieczny
Daniel Haven

Daniel Pedersen
Dorthe Frederiksen
Elisa Nielsen

Emil Hansen

Emil Sgrensen

Erik Pedersen

Erling Bech Poulsen
Frank Thulsted

Frede Keller

Frederik Tolstrup

Gdr. Arne Bech Poulsen
Gdr. Ole Kjeer

Gitte E Mikklsen

Gitte Granhgj Hansen
Gitte Sgrensen

Gustav Jessen

Halyna Miroshnikova

Firma (betaler af faktura) /Com
DanBred International
Sandagergaard

Anders Christensen

I/S Overgaard

Videncenter for Svineproduktic
LandboSyd

Ngrregard

stenager gkogris
Lykkensgard Aviscenter
Ellensminde

Videncenter for Svineproduktic
Hatting A/S

Ju Vejlby

Bernt Villadsen

Grasten Landbrugsskole
AgroSoft A/S

I/S Feldthusen

eskelund A/S

Danish farm Design A/S
Boye Tambour

Kim Kjaer Knudsen
Videncenter for Svineproduktic
Sa@vang Svineproduktion A/S
Videncenter for Svineproduktic
Niels Skadehauge
Mellemgard - Gammelgard
Sgren Bonde

vendia Landbrug

Munkbro Svineavl

Vejlby

Danske Svineproducenter
Maaling Avl og Opformering
skovende

Kibsdal Svineav!

Brobak

Agroskolen

Lars Kreutzfeldt

Nordjyllands Landbrugsskole
Enggaard/v Jes Sa@rensen
Per Pedersen

Erling B. Poulsen
Frihedslund Leeregard

LVK

Tolstrup I/S

Arne Bech Poulsen
@stergaard

Midtgard

Jens Erik Hansen

LMO

gustav jessen

Overisen Multisite



Hans Christian Tylvad
Hans Rasmussen
Heine Overgaard Ploug
Helle Christensen
Helle Thing Andersen
Henrik Christiansen
Henrik Munk

Henrik Nielsen

Henrik Skovbask
Henrik Svendsen
Holger Lundgaard Madsen
Jacob Frey Hansen
Jacob Knutsson

Jacob Skals

Jacob Smidt

Jacob Stilling Nielsen
Jakob Toftebjerg

Jan Lyder Hansen
Jane Andersen

Jannie Ganderup
Jeanette Kviesgaard
Jeanette Pedersen
Jens Erik Hansen

Jens Frglund

Jens-Ole Laustsen
Jeppe Pedersen

Jes Jgrgensen

Jesper Bech

Jesper Hansen

Jesper Hollesen
Jesper Jacobsen
Jesper Jgrgensen
Jesper Kraglund Jensen
Jimmi Pedersen
Joachim Holst
Johannes Kaasgaard
Jonas Andreas Langhoff
Jonna Mikkelsen

Josva Mgller Jensen
Jargen Kroer

Jorgen Villumsen

Jorn Erik Koefoed Koefoed
Karin Olsson

Karsten Brixen

Kasper Juhl Klausen
Kasper Nordtorp
Katrine Brodersen
Kenn Falkenstrgm

Kim Anthonsen

Kim Kjeer Knudsen
Kjeld Askjeger

Klaus Marguard Mathiasen

Hans Christian Tylvad
Harresgholmvej 5

Heine Overgaard Ploug
VISGARD

Vendia landbrug
Hallumgade

Klinthus

Danish Agro

Skiold A/S

Henrik Svendsen

Holger Lundgaard Madsen
AgriNord

Arvadgaard

Munkbro Svineavl A/S

I/YS GRUBEGARD

Stilling agro

Claus Tingleff
Kokkenborg Opformering ApS
DPL-Invest A/S
Landbrugsskolen Sjeelland
Grindsted
Landbrugsskolen Sjeelland, He
Jens Erik Hansen
Asmildkloster Landbrugsskole
J-O Stalldesign & Managemen
pedersen multisite
Hastrupgard ApS

Jyden

Jesper Hansen

Slovakia Agrotrans s.r.o
Bernt Villadsen

Krusegard I/S

Kristian Kraglund Jensen
Svend Demant Mgller
Gobel Nerregard
Johannes Kaasgaard
dalum landbrugsskole

I/S Bonnesig

LandboNord

Videncentret for Landbrug
Smorbjerggard

St. Bakkegard

Svenska Pig AB

Jyske Bank

Agrovi

Syddansk Svineradgivning
Landbrugsskolen Sjaelland
Landbrugsskolen Sjaelland
Overgaard Gods A/S

Kim Kjaer Knudsen

Jysk Landbrugsradgivning
Gabgl Narregaard



Klaus Noe

Klaus Petersen

Kresten Lorenzen
Kristen Pedersen
Kristian Juul Volshgj
Kristian Mikkelsen
Kristian Mplgaard Arve
Kristoffer Bundgaard
Kurt Mortensen

Lars Bo Jagrgensen

Lars Hansen

Lars Hviid

Lars Haahr Andersen
Lars Jensen

Lars Juel Hansen

Lars Maller

Lars Olsen

Lasse Bilgrav Romvig Kristensen
Leif Nergaard

Leon Ngrgérd

Linda Fager Hansen
Line Christensen
Lisbeth Biltoft Hansen
Lisbeth Ulrich Hansen
Lisette Poulsen

Lorens Peter Lorenzen
Louise Lauritzen

Mads Nizer Kristensen
Mads Rauff

Mads Thinggaard Kristensen
Mai Jensen

Maria Hansen

Maria Larsen

Maria N. Petersen
Maria Nielsen

Maria Wiingaard

Mark Johansen

Martin Lambert Pedersen
Martin Lund Madsen
Martin Molbo

Martin Mosedal Laursen
Martina Sweeney
Mathias Clausen

Mette Basse

Mette Schmidt

Micha Topp Nielsen
Michael Christoffersen
Michael Groes Christiansen
Michael Jensen

Michael Meier

Michelle Teresia Vienberg
Mikael Kristensen

gsterstokholm

Bornholms Landbrug
Jordbrugets Uddannelses Cen
VengSystem
SvineRadgivningen

Kristian Mikkelsen

Niels Aage Arve
BUNDGAARD OPFORMERINI
EnergiMidt A/S

Sven Agergaard

holmelund

Niels Pedersen

LVK

Slotsminde

Bremerskovgard

Hans Christian Tylvad
kongestensgarden
Agroskolen

VISGARD

Nordjyllands Landbrugsskole
Landbrugsskolen Sjeelland
Nordjyllands Landbrugsskole
Lisbeth Biltoft Hansen
Videncenter for Svineproduktic
Claus Skjellerup

Tingvejgard

Michael Hammershgj
@rvadgaard

Sevang Svineproduktion A/S
Bygholm Landbrugsskole
Aarhus erhvervsakadami
Danish Crown

vendia landbrug

Maaling Avl og Opformering
landbrugsskolen sjeelland hging
Dalum landbrugsskole
DPL-Invest A/S

Dynagro Sohold P/S

Ny Endrupholm A/S

Martin Molbo

Dalum landbrugsskole
Grindsted

Grindsted landbrugsskole
Bygholm Landbrugsskole
Agrosoft

Lykkensgard Aviscenter
Dig-Nordjylland

Videncenter for Svineproduktic
Ny Endrupholm A/S

bygholm landbrugsskole
Storestrand Opformering
Danske Svineproducenter



Morten Bredkjeer
Morten Nyland Christensen
Morten Tambour
Morten Thorkildsen
Morten Uglebjerg
Nanna Pedersen
Nicolaj Bue Ploug
Niels Arve Pedersen
Niels Brems Jensen
Niels Nederby

Niels Pedersen

Niels Aage Arve
Nikolaj Roushmann
Ole Ebbesen
Oleksandr Vasyuta
Per Anders Siljan

Per Brems Jensen
Per Lembke-Jensen
Pernille Schack
Perole Rasmussen
Peter Brandt Koefoed
Peter Goul

Peter Jacobsen

Peter Kejser

Peter Lund Thomsen
Piil Krogsgaard

Poul Martin Egdal
Poul Sgrensen

Poul @stergaard

Povl Thaysen

Preben Haj

Rasmus Lind Pedersen
René Hansen

Rene Klink

Rene Nedergaard
René Vestergaard
Rikke Ingeman Svarrer
Rikke Lisborg

Rikke Sommer Larsen
Robert Lynge Andersen
Robert Paulsson
Sanne Karina Jensen
Sebastian Lyngsge
Shaun Larsen

Simon Skaarup Jensen
Sisse Eriksen

Steen Lauridsen
Stefan Saaristo
Steffan Clausen

Stine Mikkelsen

Sune Hallberg
Susanne Dahl

Mosegarden A/S

Henning Christensen

Boye Tambour

Segaard

Graviundgard

Kokkenborg Opformering ApS
VSP

Haustedgard

Niels Brems Jensen ApS

Big Dutchman

Spar Nord

Krannestrup

Porc-Ex

LandboUngdom
Nordjyllands Landbrugsskole
per anders siljan

Per Brems Jensen ApS

DM AGRO

Melvanggaard

i/s nordahl

Peter Brandt Koefoed
DPL-Invest A/S

St. Kebeskov Landbrug
Sglvbakkegard I/S
Agroskolen hammerum
Landboforeningen Gefion
Sandager Skovgard
Gottrupvej 432

Bernt Villadsen

Povl Thaysen

Landbonord

Agrovi

Trellundgaard 1998 ApS
DPL-Invest A/S

LandboNord

Nghr Svineproduktion
Videncenter for Svineproduktic
Poul Sgrensen

Landbosyd

I/S Bonnesig

Robert Paulsson

Jens Leth Pedersen, "Anholt”
Erhversakademi Arhus

St. Kebeskov Landbrug
Langagergaard

Lars Kreutzfeldt

Steen Lauridsen
Andelslaget Osterbottens Kot
Solvang

John Mikkelsen

Senderjysk Landboforening
Videncenter for Svineproduktic



Svend Hyldgaard

Saren Buus Andersen
Tanja Knutsson
Therese Bach

Thomas Bjork Christensen
Thomas Eriksen
Thomas Kristensen
Thomas Lund Sg@rensen
Thomas Muurmann Henriksen
Tobias Dahl Andersen
Tommy Pasieczny
Tove Baunsg Sgrensen
Tove Goldbeck Jensen
Tove Smidt

Trine Lund Pedersen
Ulla Gam Hansen
Ulrich Rasmussen
Vagn Lind

Vivian Vikkelsge Skgtt
Volodymyr Mudruk

Age Wildfang

DPL-Invest A/S

Vendia Landbrug
Arvadgaard
Landbrugsskolen Sjeelland
Danosha

Nutrimin

Uddannelsescenter Holstebro
Videncenter for Svineproduktic
DanBred International
Storestrand Opformering
skovende

Lars Kreutzfeldt

Gefion

I/YS GRUBEGARD

DanBred International

LMO

Pilegard v/Ulrich Rasmussen
SCA Danmark

AgroSoft A/S

Charlottendal

Ny Endrupholm A/S



Onsdag 11.05 - 11.50 - 44. Sadan seetter du ledelsesholdet

Meget tilfreds 39% 31
Tilfreds 44% 35
Utilfreds 13% 10
Meget utilfreds 4% 3

0% 25% 50% 75% 100%
Kommentarer

Meget grundigt og struktureret

Sadanne indlaeg kunne jeg godt bruge mange flere af! Vi har brug for redskaber.

Flot indlaeg af 2 indledere med hgjt selvveerd og god hunmor. Og dejligt at landmaendene debatterede med "sig
selv" om efteruddannelse i ledelse. (hilsen Tove)

Ingen konkrete eksempler fra bedrifterne, kun teori

Gav lidt med hjem til at teenke over

Ikke noget nyt / genereal viden

Super mere af det

gode veerktgjer med hjem

Det typiske reklame for lederkursuser.

Det henvender sig IKKE til ejer/leder af bedrifterne, men kun til driftledere og ned efter. K-EMPE FEJL.

Der tegner sig et klart billed af, at det i hgj grad er ejerne som treenger til at finde ud af hvad ledelse er for
noget. Dette var da ogsa min konklusion pa den efterfglgende debat pa kongressen. Der ma snart vaere nogen
som Kan finde ud af dette.

Tyndt og intet nyt.

Mange gode tanker der kunne komme i rygsaekken.

Kun fokus pa bedrifter med 2-3 ansatte.

Andre forhold ndr der er 10-20 ansatte

Der var ikke meget jeg ikke har hgrt far

Udleverede kort var mest til bgvl/forvirring og man sad og rodede lidt for meget med dem. Bedre at udlevere
dem til sidst.

Super duper godt indlaeg. Helt basic, peger det pa, hvad mange landmaend m& begynde med. Det skal siges
igen og igen og igen, for alt for mange har ikke set, at det er tid for en tur op i helikopteren, se pd egen ledelse
og drift, fa lavet en organisation, uddan dig selv og dine mellemledere. Det er for dyrt, hver gang vi mister en
medarbejder pga. darlig eller manglende ledelse. Billigere at fa hjzelp til helikopterturen, fa set pa sig selv,
brugt noget krudt pa uddannelse og organisation. Sig det igen!!

Fin kombination af emner

Fin information, spandene

Synes det var meget hverdags ledelse og ikke om sammensaetningen af ledelsesholdet

szetter noget stof til efter tanke
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